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Wstep

Przedstawiamy wyniki trzeciej edycji kompleksowej analizy wynagrodzen wsréd
pracownikdéw aptek w Polsce, obejmujgcej zaréwno osoby zatrudnione na podstawie
umow o prace, jak i umdw zlecenia. Niniejszy raport stanowi kontynuacje badan
przeprowadzonych w 2024 roku rozszerza zakres analizy

IR ELERIE

Gtownym celem badania jest kompleksowe zrozumienie obecnych trendéw
wynagrodzen w sektorze farmaceutycznym, ze szczegolnym uwzglednieniem:
e Pordwnania form zatrudnienia - po raz pierwszy szczegétowo analizujemy réznice
miedzy umowami o prace a umowami zlecenia
e Aspektow finansowych - stawki godzinowe, wynagrodzenia miesieczne oraz
dodatkowe benefity
e Satysfakcji zawodowej - zadowolenie z réznych form zatrudnienia
e Trendow rynkowych - zmiany w okresie 2024-2025
e Czynnikdw regionalnych - réznice wojewddzkie i wielkosci miejscowosci
Z uwagi na kluczowg role farmaceutéw w systemie opieki zdrowotnej oraz
dynamiczne zmiany na rynku pracy, systematyczne monitorowanie warunkow
zatrudnienia ma istotne znaczenie dla jakosci Swiadczonych ustug farmaceutycznych

oraz planowania kariery zawodowe;j.

Nowosci w edycji 2025
Tegoroczne badanie wprowadza kilka istotnych innowacji:
Rozszerzona analiza form zatrudnienia
e Kompleksowe dane o umowach o prace - miesieczne wynagrodzenia netto,
benefity, stabilnos¢ zatrudnienia
e Szczegobtowa analiza umow zlecenia - stawki godzinowe dla réznych okresow i
warunkéw pracy
e Pordwnanie satysfakcji z obu form zatrudnienia w ramach jednego badania
Nowe zmienne analityczne
e Wyksztatcenie jako czynnik wptywajgcy na wynagrodzenia
e Satysfakcja z pracy statej w zestawieniu z pracg na zlecenia
e Rozszerzona analiza benefitéw - kilometréwka, nocleg, premie
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Pogiebiona analiza regionalna
e Szczegobtowe dane z wszystkich 16 wojewddztw
e Wptyw wielkosci miejscowosci na warunki zatrudnienia
¢ |dentyfikacja regionow o najkorzystniejszych warunkach pracy

Charakterystyka proby badawczej

Proba dla przedstawionego badania sktada sie z 821 respondentow - magistrow
farmacji i technikow farmaceutycznych, ktorzy zgodzili sie wzig¢ udziat w ankiecie
dotyczgcej ich warunkéw pracy. Stanowi to wzrost 0 22,6% w poréwnaniu do
poprzedniej edycji (669 respondentdéw w 2024 roku), co znaczgco zwieksza
reprezentatywnos¢ wynikow.

Demograficzne i zawodowe zréznicowanie:

Ptec: Proba zachowuje proporcje ptci charakterystyczne dla zawodu
farmaceutycznego w Polsce, z dominacjg kobiet (75,3%) nad mezczyznami (24,7%).
Wyksztatcenie: Po raz pierwszy systematycznie analizujemy wptyw poziomu
wyksztatcenia na warunki zatrudnienia i wynagrodzenia.

Staz pracy: Respondenci reprezentujg petne spektrum doswiadczenia zawodowego -
od absolwentdéw rozpoczynajgcych kariere po doswiadczonych profesjonalistow z
wieloletnig praktyka.

Zasieg geograficzny: Dane pochodzg ze wszystkich wojewddztw Polski, umozliwiajgc
rzetelng analize réznic regionalnych w warunkach zatrudnienia.

Réznorodnos¢ miejsc pracy: Respondenci pracujg w szerokiej gamie placowek - od
matych aptek prywatnych, przez apteki sieciowe, po apteki szpitalne i catodobowe.
Formy zatrudnienia: Proéba obejmuje osoby zatrudnione wytgcznie na umowy o
prace, wytgcznie na zlecenia, oraz pracujgce w modelu mieszanym.

Metodologia

Dane zostaty zebrane za pomocg ankiety internetowej w pierwszym kwartale 2025
roku. Badanie zostato rozpowszechnione poprzez,

¢ Profesjonalne grupy farmaceutyczne w mediach spotecznosciowych

e Organizacje zawodowe

e Sieci wspotpracy zawodowe]
Taki sposob dystrybucji ankiety miat na celu zapewnienie maksymalnej
reprezentatywnosci préoby oraz dotarcie do farmaceutow pracujgcych w réznych
formach zatrudnienia i réznych typach placéwek.
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Analiza wynagrodzen wedtug
wyksztatcenia

Niniejsza sekcja przedstawia szczegdtowg analize wynagrodzen farmaceutéw w
Polsce w 2025 roku z podziatem na poziom wyksztatcenia. Po raz pierwszy w historii
badania analizujemy zaréwno wynagrodzenia z uméw o prace (UoP), jak i stawki
godzinowe z umow zlecenia, co pozwala na kompleksowe zrozumienie rynku pracy w
farmacji.

Charakterystyka préby
e t3czna liczba respondentéw: 820
e Magister farmacji: 595 respondentow (72,6% proby)
e Technik farmaceutyczny: 225 respondentéw (27,4% proby)

Magister farmacji

Podstawowe statystyki
e Liczba rekordow: 595
e Udziat w probie: 72,6%

Umowa o prace (wynagrodzenie miesieczne netto)
e Liczba osob zatrudnionych na UoP: 550 (92,4% magistrow)
e Srednie wynagrodzenie: 7 545PLN
e Mediana: 7 300 PLN
e Wynagrodzenie minimalne: 4 000 PLN (podlaskie)
e Wynagrodzenie maksymalne: 15 500 PLN (mazowieckie)

Umowa zlecenie (stawka godzinowa brutto)
e Liczba osdb pracujgcych na zleceniach: 307 (51,6% magistrow)
e Liczba os6b pracujgcych wytgcznie na zlecenia: 44 ( 7,4% )
e Srednia stawka: 74,78 PLN/godz
e Mediana: 75,00 PLN/godz
e Stawka minimalna: 33 PLN/godz
e Stawka maksymalna: 250 PLN/godz
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Technik farmaceutyczny

Podstawowe statystyki
e Liczba rekordow: 225
e Udziat w probie: 27,4%

Umowa o prace (wynagrodzenie miesieczne netto)
e Liczba osob zatrudnionych na UoP: 216 (96,0% technikéw)
e Srednie wynagrodzenie: 5026 PLN
e Mediana: 5000 PLN
e Wynagrodzenie minimalne: 3 500 PLN
e Wynagrodzenie maksymalne: 8 000 PLN

Umowa zlecenie (stawka godzinowa brutto)
e Liczba 0sob pracujgcych na zleceniach: 87 (38,7% technikow)
e Srednia stawka: 49,92 PLN/godz
e Mediana: 50,00 PLN/godz
e Stawka minimalna: 30 PLN/godz
e Stawka maksymalna: 90 PLN/godz

L IER

Srednia arytmetyczna to suma wszystkich wartoéci podzielona przez ich liczbe. Jest bardzo czuta na
wartosci odstajgce (outliers), ktére mogg znaczgco przeksztatci¢ wynik sredniej. Na przyktad, jesli
wiekszos¢ ludzi w grupie zarabia 2000 ztotych miesiecznie, ale jedna osoba zarabia 100 000 ztotych,
$rednia bedzie znacznie wyzsza niz typowe zarobki wiekszosci oséb w tej grupie.

Srednia jest szczegélnie przydatna, gdy dane sg réwnomiernie roztozone i nie zawierajg skrajnych
wartosci.

Mediana:

Mediana to wartos¢ sSrodkowa w uporzadkowanym zbiorze danych. Jesli liczba obserwacji jest
nieparzysta, mediana to srodkowa wartos¢; jesli parzysta - mediana jest srednig dwoch srodkowych
wartosci. Mediana jest mniej wrazliwa na wartosci odstajgce niz Srednia, co czyni jg bardziej
reprezentatywnym miernikiem dla zbioréw danych, ktére mogg zawiera¢ ekstremalne wartosci.
Mediana jest czesto uzywana w ekonomii i innych dziedzinach, gdzie wartosci odstajgce moga by¢
problemem, np. przy analizie dochodéw lub cen domow.
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Srednie wynagrodzenie netto UoP wg
wojewodztw magister farmacji
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Magister farmacji
e dolnoslgskie 7 497
e kujawsko-pomorskie 7 478
e |ubelskie 6 093
e lubuskie 9 244
o t6dzkie 7 238
e matopolskie 7 200
e mazowieckie 8 435
e opolskie 8 611
e podkarpackie 6 140
e podlaskie 6 473
e pomorskie 7 302
e Slgskie 7 195
e Swietokrzyskie 7 450
e warminsko-mazurskie 8 363
e wielkopolskie 7 734
e zachodniopomorskie 8 461
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Srednie wynagrodzenie brutto zlecenia wg
wojewodztw magister farmacji
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Magister farmacji
e dolnoslgskie 74
¢ kujawsko-pomorskie 67
e |ubelskie 69
e |ubuskie 81
e tédzkie 70
e matopolskie 72
e mazowieckie 85
e opolskie 80
e podkarpackie 56
e podlaskie 60
e pomorskie 73
e Slgskie 72
e Swietokrzyskie 63
e warminsko-mazurskie 59
e wielkopolskie 73
e zachodniopomorskie 84
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Srednie wynagrodzenie netto UoP wg
wojewodztw technik farmaceutyczny
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Technik farmaceutyczny
e dolnoslgskie 5 354
e kujawsko-pomorskie 4 722
e |ubelskie 4 463
e |ubuskie 5025
e tOdzkie 4 656
e matopolskie 5 165
e mazowieckie 5422
e opolskie 5085
e podkarpackie 4 325
e podlaskie 4 760
e pomorskie 5289
e Slgskie 4 955
e Swietokrzyskie 4 606
e warminsko-mazurskie 4 878
e wielkopolskie 4 760
e zachodniopomorskie 4 469
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Srednie wynagrodzenie brutto zlecenie wg
wojewodztw technik farmaceutyczny
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Technik farmaceutyczny
e dolnoslgskie 50
e kujawsko-pomorskie 43
e |ubelskie 30
e |ubuskie 60
e tOdzkie 41
e matopolskie 52
e mazowieckie 58
e opolskie 35
e podkarpackie 33
e podlaskie 37
e pomorskie 58
e Slgskie 43
e Swietokrzyskie 32
e warminsko-mazurskie 63
e wielkopolskie 45
e zachodniopomorskie 45

Aptiko #ZleceniaFaracja


https://aptiko.pl/

Rozkiad wynagrodzen

Rozktad wynagrodzen przedstawia, jak wynagrodzenia sg roztozone wsrod grupy
respondentdw. Opisuje to, ile oséb zarabia w okreslonych przedziatach ptacowych,

od najnizszych do najwyzszych. Pomaga zrozumied, jakie sg typowe wynagrodzenia.

Rozkiad wynagrodzen netto UoP:

B Magister farmacji Technik farmaceutyczny
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Rozkiad wynagrodzen brutto zlecenia:

B Magister farmacji Technik farmaceutyczny
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Srednie wynagrodzenia a wielko$¢
miejscowosci

Rozkiad wynagrodzen netto UoP:

B Magister farmacii Technik farmaceutyczny
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Rozkiad wynagrodzen brutto zlecenia:
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Srednie wynagrodzenie w zaleznosci od stazu pracy.

Z zebranych danych wynika, ze staz pracy ma nieduzy wptyw na srednie wynagrodzenie
wsrod magistrow i technikéw

B Magister farmacji Technik farmaceutyczny
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Wynagrodzenie w zaleznosci od stazu pracy

Srednie stawki dla réznych kategorii
ZLECENIA

Magister farmacji
e Srednia stawka w tygodniu: 74 PLN
e Srednia stawka w soboty: 80 PLN
e Srednia stawka w soboty: 83 PLN
e Srednia stawka "last minute" soboty/niedziele/$wieta/noce: 100 PLN

Technik farmaceutyczny
e Srednia stawka w tygodniu: 50 PLN
e Srednia stawka w niedziele: 56 PLN
e Srednia stawka w soboty: 87 PLN
e Srednia stawka "last minute" soboty/niedziele/$wieta/noce: 69 PLN
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Analiza satysfakcji

Zlecenia
Oto statystyki opisowe dotyczgce zadowolenia respondentow z pracy na zlecenia.

wyliczona Srednia wynosi 4.05

Rozktad odpowiedzi jest nastepujacy:

1 (Nigdy wiecej): 8 odpowiedzi

2: 34 odpowiedzi

3: 83 odpowiedzi

4: 132 odpowiedzi (najwiecej odpowiedzi w tej kategorii)
5: 102 odpowiedzi

6 (Moge tylko tak pracowac): 47 odpowiedzi

Z danych wynika, ze wiekszos¢ respondentdw jest przynajmniej umiarkowanie

zadowolona z pracy na zlecenia, z najwiekszg liczbg odpowiedzi skoncentrowang

wokot wartosci 41 5. Dane sg bardzo zblizone do wynikow z 2024r.
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50
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UoP

Oto statystyki opisowe dotyczgce zadowolenia respondentow z pracy na zlecenia:

Srednia: 3,95 (blisko wartosci 4, co sugeruje umiarkowane zadowolenie)

Rozktad odpowiedzi jest nastepujacy:

1 (Nigdy wiecej): 29 odpowiedzi

2: 43 odpowiedzi

3: 91 odpowiedzi

4: 155 odpowiedzi (najwiecej odpowiedzi w tej kategorii)
5: 158 odpowiedzi

6 (Moge tylko tak pracowac): 46 odpowiedzi

Z danych wynika, ze wiekszos¢ respondentéw jest przynajmniej umiarkowanie

zadowolona z pracy na zlecenia, z najwiekszg liczbg odpowiedzi skoncentrowang

wokot wartosci 4.
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Kilometrowka i nocleg

e Liczba 0so6b, ktére miaty zapewniony nocleg wynosi 15.

e Liczba 0sob, ktére miaty doliczang kilometrowke za dojazd, wynosi 68
e Minimalna wartos¢: 0.30 PLN za kilometr

e Maksymalna wartosc¢: 4 PLN za kilometr

e Srednia wartoé¢: okoto 1.32 PLN za kilometr
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Podziat ptciowy

@ Kohieta
Mezczyzna

e Kobiety: 688 osoby, co stanowi 84,3% respondentow.

e Mezczyzni: 128 0s6b, co stanowi 15,7% respondentow.
Wykres kotowy powyzej pokazuje te proporcje wizualnie, zaznaczajgc dominujaca
obecnos¢ kobiet w prébie badawczej. Analiza potwierdza ogélng demografie zawodu
farmaceuty w Polsce, gdzie kobiety stanowig wiekszos¢.

Mezczyzna B Kohieta
G600

400

200

Magister farmacji Technik farmaceutyc
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Porownanie z 2024

UoP

W 2024r nie zbieraliSmy informacji na temat zarobkéw w ramach umowy o prace.

Zlecenia
2024 2025

Magister farmac;ji Magister farmacji

e Srednia stawka: 64.71 PLN e Srednia stawka: 74,78 PLN

e Minimalna stawka: 32 PLN e Minimalna stawka: 27 PLN

e Mediana: 63.0 PLN e Mediana: 75 PLN

e Maksymalna stawka: 155.0 PLN e Maksymalna stawka: 250 PLN
Technik farmaceutyczny Technik farmaceutyczny

¢ Srednia stawka: 46.72 PLN

e Minimalna stawka: 20.0 PLN

e Mediana: 46.0 PLN

e Maksymalna stawka: 78.5 PLN

Srednia stawka: 49,92 PLN
Minimalna stawka: 25 PLN
Mediana: 50 PLN
Maksymalna stawka: 90 PLN
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Podziekowania:

Niezmiernie dziekujemy wszystkim za poswiecenie czasu i wziecie udziatu w ankiecie.
Twoja opinia jest bardzo cenna, poniewaz pomoze lepiej zrozumiec aktualne trendy i
warunki pracy. Zebrane informacje mogg réwniez utatwi¢ innym poprawe ich

warunkow zatrudnienia. Jeszcze raz dziekujemy za Twoj cenny wkiad!

© 2025 #ZleceniaFaracja. Wszelkie prawa zastrzezone. Niniejszy raport jest wtasnoscig autoréw. Zabrania sie kopiowania,
rozpowszechniania, publikowania, modyfikowania, ttumaczenia, udostepniania lub wykorzystywania tego raportu w catosci lub
w czesci w jakiejkolwiek formie lub na jakimkolwiek nosniku bez podania zrédta i linku do grupy na fb
https://www.facebook.com/groups/zleceniafarmacja . Informacje zawarte w raporcie sg przeznaczone wytgcznie do uzytku
prywatnego i nie moga by¢ wykorzystywane do celéw komercyjnych ani rozpowszechniane w jakikolwiek sposéb bez wyraznego
pozwolenia autoréw.
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