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Wstęp
Przedstawiamy wyniki trzeciej edycji kompleksowej analizy wynagrodzeń wśród
pracowników aptek w Polsce, obejmującej zarówno osoby zatrudnione na podstawie
umów o pracę, jak i umów zlecenia. Niniejszy raport stanowi kontynuację badań
przeprowadzonych w 2024 roku rozszerza zakres analizy

#ZleceniaFaracja

Cel badania
Głównym celem badania jest kompleksowe zrozumienie obecnych trendów
wynagrodzeń w sektorze farmaceutycznym, ze szczególnym uwzględnieniem:

Porównania form zatrudnienia - po raz pierwszy szczegółowo analizujemy różnice
między umowami o pracę a umowami zlecenia
Aspektów finansowych - stawki godzinowe, wynagrodzenia miesięczne oraz
dodatkowe benefity
Satysfakcji zawodowej - zadowolenie z różnych form zatrudnienia
Trendów rynkowych - zmiany w okresie 2024-2025
Czynników regionalnych - różnice wojewódzkie i wielkości miejscowości

Z uwagi na kluczową rolę farmaceutów w systemie opieki zdrowotnej oraz
dynamiczne zmiany na rynku pracy, systematyczne monitorowanie warunków
zatrudnienia ma istotne znaczenie dla jakości świadczonych usług farmaceutycznych
oraz planowania kariery zawodowej.

Nowości w edycji 2025
Tegoroczne badanie wprowadza kilka istotnych innowacji:
Rozszerzona analiza form zatrudnienia

Kompleksowe dane o umowach o pracę - miesięczne wynagrodzenia netto,
benefity, stabilność zatrudnienia
Szczegółowa analiza umów zlecenia - stawki godzinowe dla różnych okresów i
warunków pracy
Porównanie satysfakcji z obu form zatrudnienia w ramach jednego badania

Nowe zmienne analityczne
Wykształcenie jako czynnik wpływający na wynagrodzenia
Satysfakcja z pracy stałej w zestawieniu z pracą na zlecenia
Rozszerzona analiza benefitów - kilometrówka, nocleg, premie

https://aptiko.pl/


Pogłębiona analiza regionalna
Szczegółowe dane z wszystkich 16 województw
Wpływ wielkości miejscowości na warunki zatrudnienia
Identyfikacja regionów o najkorzystniejszych warunkach pracy

Charakterystyka próby badawczej
Próba dla przedstawionego badania składa się z 821 respondentów - magistrów
farmacji i techników farmaceutycznych, którzy zgodzili się wziąć udział w ankiecie
dotyczącej ich warunków pracy. Stanowi to wzrost o 22,6% w porównaniu do
poprzedniej edycji (669 respondentów w 2024 roku), co znacząco zwiększa
reprezentatywność wyników.
Demograficzne i zawodowe zróżnicowanie:
Płeć: Próba zachowuje proporcje płci charakterystyczne dla zawodu
farmaceutycznego w Polsce, z dominacją kobiet (75,3%) nad mężczyznami (24,7%).
Wykształcenie: Po raz pierwszy systematycznie analizujemy wpływ poziomu
wykształcenia na warunki zatrudnienia i wynagrodzenia.
Staż pracy: Respondenci reprezentują pełne spektrum doświadczenia zawodowego -
od absolwentów rozpoczynających karierę po doświadczonych profesjonalistów z
wieloletnią praktyką.

#ZleceniaFaracja

Zasięg geograficzny: Dane pochodzą ze wszystkich województw Polski, umożliwiając
rzetelną analizę różnic regionalnych w warunkach zatrudnienia.
Różnorodność miejsc pracy: Respondenci pracują w szerokiej gamie placówek - od
małych aptek prywatnych, przez apteki sieciowe, po apteki szpitalne i całodobowe.
Formy zatrudnienia: Próba obejmuje osoby zatrudnione wyłącznie na umowy o
pracę, wyłącznie na zlecenia, oraz pracujące w modelu mieszanym.

Metodologia
Dane zostały zebrane za pomocą  ankiety internetowej w pierwszym kwartale 2025
roku. Badanie zostało rozpowszechnione poprzez, 

Profesjonalne grupy farmaceutyczne w mediach społecznościowych
Organizacje zawodowe
Sieci współpracy zawodowej

Taki sposób dystrybucji ankiety miał na celu zapewnienie maksymalnej
reprezentatywności próby oraz dotarcie do farmaceutów pracujących w różnych
formach zatrudnienia i różnych typach placówek.
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Analiza wynagrodzeń według
wykształcenia
Niniejsza sekcja przedstawia szczegółową analizę wynagrodzeń farmaceutów w
Polsce w 2025 roku z podziałem na poziom wykształcenia. Po raz pierwszy w historii
badania analizujemy zarówno wynagrodzenia z umów o pracę (UoP), jak i stawki
godzinowe z umów zlecenia, co pozwala na kompleksowe zrozumienie rynku pracy w
farmacji.

Charakterystyka próby
Łączna liczba respondentów: 820
Magister farmacji: 595 respondentów (72,6% próby)
Technik farmaceutyczny: 225 respondentów (27,4% próby)

#ZleceniaFaracja

Magister farmacji
Podstawowe statystyki

Liczba rekordów: 595
Udział w próbie: 72,6%

Umowa o pracę (wynagrodzenie miesięczne netto)
Liczba osób zatrudnionych na UoP: 550 (92,4% magistrów)
Średnie wynagrodzenie: 7 545PLN
Mediana: 7 300 PLN
Wynagrodzenie minimalne: 4 000 PLN (podlaskie)
Wynagrodzenie maksymalne: 15 500 PLN (mazowieckie)

Umowa zlecenie (stawka godzinowa brutto)
Liczba osób pracujących na zleceniach: 307 (51,6% magistrów)
Liczba osób pracujących wyłącznie na zlecenia: 44 ( 7,4% ) 
Średnia stawka: 74,78 PLN/godz
Mediana: 75,00 PLN/godz
Stawka minimalna: 33 PLN/godz
Stawka maksymalna: 250 PLN/godz
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Średnia:
Średnia arytmetyczna to suma wszystkich wartości podzielona przez ich liczbę. Jest bardzo czuła na
wartości odstające (outliers), które mogą znacząco przekształcić wynik średniej. Na przykład, jeśli
większość ludzi w grupie zarabia 2000 złotych miesięcznie, ale jedna osoba zarabia 100 000 złotych,
średnia będzie znacznie wyższa niż typowe zarobki większości osób w tej grupie.
Średnia jest szczególnie przydatna, gdy dane są równomiernie rozłożone i nie zawierają skrajnych
wartości.
Mediana:
Mediana to wartość środkowa w uporządkowanym zbiorze danych. Jeśli liczba obserwacji jest
nieparzysta, mediana to środkowa wartość; jeśli parzysta – mediana jest średnią dwóch środkowych
wartości. Mediana jest mniej wrażliwa na wartości odstające niż średnia, co czyni ją bardziej
reprezentatywnym miernikiem dla zbiorów danych, które mogą zawierać ekstremalne wartości.
Mediana jest często używana w ekonomii i innych dziedzinach, gdzie wartości odstające mogą być
problemem, np. przy analizie dochodów lub cen domów.

Technik farmaceutyczny
Podstawowe statystyki

Liczba rekordów: 225
Udział w próbie: 27,4%

Umowa o pracę (wynagrodzenie miesięczne netto)
Liczba osób zatrudnionych na UoP: 216 (96,0% techników)
Średnie wynagrodzenie: 5 026 PLN
Mediana: 5 000 PLN
Wynagrodzenie minimalne: 3 500 PLN
Wynagrodzenie maksymalne: 8 000 PLN

Umowa zlecenie (stawka godzinowa brutto)
Liczba osób pracujących na zleceniach: 87 (38,7% techników)
Średnia stawka: 49,92 PLN/godz
Mediana: 50,00 PLN/godz
Stawka minimalna: 30 PLN/godz
Stawka maksymalna: 90 PLN/godz

#ZleceniaFaracja
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Średnie wynagrodzenie netto UoP wg
województw magister farmacji

Magister farmacji
dolnośląskie 7 497
kujawsko-pomorskie 7 478
lubelskie 6 093
lubuskie 9 244
łódzkie 7 238
małopolskie 7 200
mazowieckie 8 435
opolskie 8 611
podkarpackie 6 140
podlaskie 6 473
pomorskie 7 302
śląskie 7 195
świętokrzyskie 7 450
warmińsko-mazurskie 8 363
wielkopolskie 7 734
zachodniopomorskie 8 461
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Średnie wynagrodzenie brutto zlecenia wg
województw magister farmacji

Magister farmacji
dolnośląskie 74
kujawsko-pomorskie 67
lubelskie 69
lubuskie 81
łódzkie 70
małopolskie 72
mazowieckie 85
opolskie 80
podkarpackie 56
podlaskie 60
pomorskie 73
śląskie 72
świętokrzyskie 63
warmińsko-mazurskie 59
wielkopolskie 73
zachodniopomorskie 84
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Technik farmaceutyczny
dolnośląskie 5 354
kujawsko-pomorskie 4 722
lubelskie 4 463
lubuskie 5 025
łódzkie 4 656
małopolskie 5 165
mazowieckie 5 422
opolskie 5 085
podkarpackie 4 325
podlaskie 4 760
pomorskie 5 289
śląskie 4 955
świętokrzyskie 4 606
warmińsko-mazurskie 4 878
wielkopolskie 4 760
zachodniopomorskie 4 469

Średnie wynagrodzenie netto UoP wg
województw technik farmaceutyczny
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Technik farmaceutyczny
dolnośląskie 50
kujawsko-pomorskie 43
lubelskie 30
lubuskie 60
łódzkie 41
małopolskie 52
mazowieckie 58
opolskie 35
podkarpackie 33
podlaskie 37
pomorskie 58
śląskie 43
świętokrzyskie 32
warmińsko-mazurskie 63
wielkopolskie 45
zachodniopomorskie 45

Średnie wynagrodzenie brutto zlecenie wg
województw technik farmaceutyczny
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Rozkład wynagrodzeń
Rozkład wynagrodzeń przedstawia, jak wynagrodzenia są rozłożone wśród grupy

respondentów. Opisuje to, ile osób zarabia w określonych przedziałach płacowych,

od najniższych do najwyższych. Pomaga zrozumieć, jakie są typowe wynagrodzenia.

#ZleceniaFaracja

Rozkład wynagrodzeń netto UoP:

Rozkład wynagrodzeń brutto zlecenia:
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Średnie wynagrodzenia a wielkość
miejscowości

#ZleceniaFaracja

Rozkład wynagrodzeń brutto zlecenia:

Rozkład wynagrodzeń netto UoP:
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Średnie stawki dla różnych kategorii
ZLECENIA

Magister farmacji
Średnia stawka w tygodniu: 74 PLN

Średnia stawka w soboty: 80 PLN

Średnia stawka w soboty: 83 PLN

Średnia stawka "last minute" soboty/niedziele/święta/noce: 100 PLN

Technik farmaceutyczny
Średnia stawka w tygodniu: 50 PLN

Średnia stawka w niedziele: 56 PLN

Średnia stawka w soboty: 87 PLN

Średnia stawka "last minute" soboty/niedziele/święta/noce: 69 PLN

#ZleceniaFaracja

Średnie wynagrodzenie w zależności od stażu pracy.

Z zebranych danych wynika, że staż pracy ma nieduży wpływ na średnie wynagrodzenie
wśród magistrów i techników 
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Analiza satysfakcji

Zlecenia
Oto statystyki opisowe dotyczące zadowolenia respondentów z pracy na zlecenia.

wyliczona średnia wynosi 4.05 

Rozkład odpowiedzi jest następujący:
1 (Nigdy więcej): 8 odpowiedzi

2: 34 odpowiedzi

3: 83 odpowiedzi

4: 132 odpowiedzi (najwięcej odpowiedzi w tej kategorii)

5: 102 odpowiedzi

6 (Mogę tylko tak pracować): 47 odpowiedzi

Z danych wynika, że większość respondentów jest przynajmniej umiarkowanie

zadowolona z pracy na zlecenia, z największą liczbą odpowiedzi skoncentrowaną

wokół wartości 4 i 5. Dane są bardzo zbliżone do wyników z 2024r. 

#ZleceniaFaracja
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UoP

Oto statystyki opisowe dotyczące zadowolenia respondentów z pracy na zlecenia:

Średnia: 3,95 (blisko wartości 4, co sugeruje umiarkowane zadowolenie)

Rozkład odpowiedzi jest następujący:
1 (Nigdy więcej): 29 odpowiedzi

2: 43 odpowiedzi

3: 91 odpowiedzi

4: 155 odpowiedzi (najwięcej odpowiedzi w tej kategorii)

5: 158 odpowiedzi

6 (Mogę tylko tak pracować): 46 odpowiedzi

Z danych wynika, że większość respondentów jest przynajmniej umiarkowanie

zadowolona z pracy na zlecenia, z największą liczbą odpowiedzi skoncentrowaną

wokół wartości 4.

#ZleceniaFaracja
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Liczba osób, które miały zapewniony nocleg wynosi 15.

Liczba osób, które miały doliczaną kilometrówkę za dojazd, wynosi 68

Minimalna wartość: 0.30 PLN za kilometr

Maksymalna wartość: 4 PLN za kilometr

Średnia wartość: około 1.32 PLN za kilometr

#ZleceniaFaracja

Kilometrówka i nocleg
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Podział płciowy

Kobiety: 688 osoby, co stanowi 84,3% respondentów.
Mężczyźni: 128 osób, co stanowi 15,7% respondentów.

Wykres kołowy powyżej pokazuje tę proporcję wizualnie, zaznaczając dominującą
obecność kobiet w próbie badawczej. Analiza potwierdza ogólną demografię zawodu
farmaceuty w Polsce, gdzie kobiety stanowią większość.

#ZleceniaFaracja
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Porównanie z 2024
UoP
W 2024r nie zbieraliśmy informacji na temat zarobków w ramach umowy o pracę.

Zlecenia

2024
Magister farmacji

Średnia stawka: 64.71 PLN
Minimalna stawka: 32 PLN
Mediana: 63.0 PLN
Maksymalna stawka: 155.0 PLN

Technik farmaceutyczny
Średnia stawka: 46.72 PLN
Minimalna stawka: 20.0 PLN
Mediana: 46.0 PLN
Maksymalna stawka: 78.5 PLN

2025
Magister farmacji

Średnia stawka:  74,78  PLN
Minimalna stawka: 27 PLN
Mediana: 75 PLN
Maksymalna stawka: 250 PLN

Technik farmaceutyczny
Średnia stawka: 49,92 PLN
Minimalna stawka: 25 PLN
Mediana: 50 PLN
Maksymalna stawka: 90 PLN
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Podziękowania: 

Niezmiernie dziękujemy wszystkim za poświęcenie czasu i wzięcie udziału w ankiecie.

Twoja opinia jest bardzo cenna, ponieważ pomoże lepiej zrozumieć aktualne trendy i

warunki pracy. Zebrane informacje mogą również ułatwić innym poprawę ich

warunków zatrudnienia. Jeszcze raz dziękujemy za Twój cenny wkład!

© 2025 #ZleceniaFaracja. Wszelkie prawa zastrzeżone. Niniejszy raport jest własnością autorów. Zabrania się kopiowania,
rozpowszechniania, publikowania, modyfikowania, tłumaczenia, udostępniania lub wykorzystywania tego raportu w całości lub
w części w jakiejkolwiek formie lub na jakimkolwiek nośniku bez podania źródła i linku do grupy na fb
https://www.facebook.com/groups/zleceniafarmacja . Informacje zawarte w raporcie są przeznaczone wyłącznie do użytku
prywatnego i nie mogą być wykorzystywane do celów komercyjnych ani rozpowszechniane w jakikolwiek sposób bez wyraźnego
pozwolenia autorów.
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